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Nexia Audirevi

Fondata nel 1983 come Societa Indipendente di Revisione e Organizzazione Contabile e
membro di Nexia International, Audirevi € una realta multifunzionale che affianca le imprese
nelle attivita di:

Audit & A Transaction Risk & Compli ESG & Sustainabil
udit ssurance & Advisory is ompliance ustainability
L . Formazione
Asseverazioni Restructuring professionale

Siamo un team di professionisti qualificati, con competenze interdisciplinaried esperienza nel
campo della revisione contabile e della consulenza in realta nazionali ad internazionali: una
combinazione che ci consente di fornire un servizio di eccellenza ai Clienti e rispondere alle
molteplici esigenze dei mercati.

Il valore umano e le competenze dei nostri professionisti, integrati con un servizio rigoroso e
trasparente, sono il marchio di qualita garantito da Audirevi.
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Le sedi

La presenza di 10 sedi distribuite in tutta Italia (Milano, Roma, Pescara, Brescia, Cagliari, Ancona,
Bologna, Varese, Bolzano, Verona), il legame internazionale garantito dal network Nexia e la
costante collaborazione con studi professionali di commercialisti e avvocati, hanno consentito
ad Audirevi di crescere e diventare una realta multidisciplinare.

Bolzano
Varese Verona!
] Brescia
Milano
Bologna
Ancona
Pescara
Roma
Cagliari
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Nexia International

Nexia International € uno dei maggiori network mondiali che raggruppa Societa indipendenti
attive nell'ambito della revisione contabile, dell'assistenza fiscale e della consulenza alle
imprese.

Nexia opera sfruttando la forza di tutta la rete, consentendo la fornitura di soluzioni globali da
parte delle aziende associate ai propri Clienti.

Le ragioni che stanno alla base dell'affermazione di Nexia sono la conoscenza internazionale,
l'esperienza e le relazioni durature. Scegliere una societa associata a Nexia significa accedere a
un servizio non solo di alta qualita, ma anche reattivo, flessibile, personalizzato e guidato,
ovungue vi troviate. Questo e il nostro impegno: Nexia, sempre vicina a voi.

Nord America America Latina Europa, Medio Oriente e Africa Asia-Pacifico
Uffici Uffici Uffici Uffici
Partner Partner Partner Partner

Il nostro mondo in numeri

$2.8bn 630 21

Fee income per il 2021 Uffici in tutto il mondo Comitatie gruppiaziendali

>250 >122 25941

Aziende Associate Paesi Personealivello globale
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Partner

Diligenza professionale, obiettivita e riservatezza, rispetto delle normative vigenti.

Crediamo che la fiducia riposta in noi, da parte del mercato, sia merito della dedizione

e dell'integrita professionale che qualifica quotidianamente il nostro lavoro e quello dei nostri
collaboratori.

La nostra mission e far conoscere I'impegno e I'attenzione nello svolgimento delle

attivita, per garantire standard professionali elevati.

Gian Mauro Calligari Alfonso Laratta i
! Anna Bald
e, oo
Presidente Amministratore Delegato

Andrea Moresco

Transaction & Advisory

=

Alberto Mussini A"‘g;“r‘t’rg‘:cm Daniele Silvestri Davide Borsani

Partner ) kS ideors
ESG & Sustainability Risk & Compliance

Ivano Nerbini i "
Portror Annalisa Vitali Marco Cecconi Matteo Gianotti
Training Junior Partner Junior Partner Junior Partner

Paolo Giovanni Gatti Martino Cito
Junior Partner Partner

07



Audit & Assurance - Servizi

Servizi - Audit & Assurance

Nell'Area Audit l'attivita & svolta da un'organizzazione efficiente e rapida, che consente di
improntare la revisione contabile sulla base di modelli di business strategici e funzionali.

L'approccio alla revisione si basa sul raggiungimento di una conoscenza approfondita
dell'azienda nel suo complesso, del mercato in cui opera, delle sue risorse e degli standard
manageriali, attraverso i quali governare modalita dilavoro e struttura.

Grazie a un livello di conoscenza appropriato & possibile concentrare |'approccio sui rischi
significativi e suiloro riflessi a livello di bilancio e informativa societaria.

Per raggiungere questo obiettivo, coinvolgiamo tutte le professionalita all'interno del Gruppo
con unimpegno diretto e significativo sull'incarico, perché sia attuato un processo continuo di
comunicazione tra i professionisti e il Cliente.

Adottiamo una metodologia inlinea coni principi di revisione nazionali (ISA Italia) e
internazionali e la nostra Societa e sottoposta ai controlli di qualita svolti dal Ministero delle
Economie e delle Finanze e dalla CONSOB.

Expertise

&

>
)
3
3

e
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Metodologia della revisione

La revisione contabile secondo I'impostazione metodologica di Audirevi deve soddisfare due
finalita fondamentali:

« Tutelare l'interesse pubblico per una corretta informativa societaria;

« Fornire un utile contributo alla Direzione dellimpresa nella comprensione ed analisi dei
rischi, tipici del settore e specifici dell'impresa, e dei problemi del connesso sistema di
controllo interno.

La prima finalita deve essere perseguita con rigore nel verificare la conformita dell'informativa
societaria alle norme dilegge, integrate dalle norme tecniche.

La seconda finalita deve scaturire, in primo luogo, da un'analisi delle aspettative dei Clienti al
fine di sfruttare il procedimento della revisione per soddisfare le stesse ¢, in secondo luogo, da
un'impostazione che privilegi la comprensione dei fenomeni, qualitativi e quantitativi, che
generano i risultati patrimoniali - finanziari ed economici.

La piena conoscenza dell'attivita dell'impresa, della sua organizzazione e dei suoi processinon
e solo indispensabile per un'intelligente ed efficace pianificazione ed esecuzione del
procedimento direvisione, ma consente di attribuire alla revisione contabile la caratteristica di
valore aggiunto.

Audirevi ha sviluppato un approccio di revisione che, in linea con le piu attuali disposizioni nor-
mative, qualii principi direvisione internazionali e ISA Italia, fornisce miglioramenti nell'efficacia
della revisione contabile attraverso un rinnovato approccio top-down, guidato dal partner e
basato sul rischio.
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Tale tipo di approccio presuppone:

in

o mediante |l
tutte le fasi di revisione e ) _ ) ,
. _ _ disegno di procedure di revi-
in particolare nella fase di _ , . N
i del| sione focalizzate sui rischi iden-
ianificazione del lavoro
P tificati (risk based approach)

intesa come
capacita di adattare |l
piano di revisione al
mutare delle circostanze
e in base alle ubicazioni

(Collegio Sindacale,

e/o attivita di business del

Organismo di Vigilanza,
Cliente g g

Internal Audit)

Tale metodologia assicura che il lavoro sia svolto in perfetta conformita ai principi di revisione
internazionali e ISA Italia in tuttii suoi aspetti e in tutte le sue fasi, dalla pianificazione,
allesecuzione e al reporting.
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L'approccio di Audirevi

L'attivita di revisione contabile si sviluppa come un processo, che siincentra nella
conoscenza dei rischi tipici del settore e specifici dell'impresa, nella valutazione dei
processi di controllo interno che possono attenuare i rischi individuati e nello sviluppo di
un piano di esecuzione di verifiche compatibile con tali rischi.

L'approccio metodologico di Audirevi attraverso cui siraggiungono questi due obiettivi,
conformemente a quanto previsto dai principi di revisione, si basa sul concetto di revisione
visto come un processo continuativo e garantisce il rispetto delle tempistiche di esecuzione
del lavoro con l'obiettivo di condividere e anticipare la soluzione di tematiche rilevanti.

La nostra metodologia, allineata ai principi di revisione internazionali e ai nuovi principi di
revisione ISA Italia, si fonda sulla correlazione trairischi d'impresa, i suoi processi e
l'esposizione dei fatti aziendali in bilancio.

La pianificazione, conformemente agli standard di riferimento, prende in considerazione il
processo tecnico direvisione, definisce la composizione del team di lavoro e I'eventuale
supporto specialistico (esperti IT, fiscalisti, legali, ecc.).

Il piano dilavoro si sviluppa seguendo la metodologia "risk based” che prevede la suddivisione
del processo direvisione nelle sequenti quattro fasi fondamentali:

Individuazione dei rischi e pianificazione
1 delle attivita attraverso:

Definizione e sviluppo del piano di
revisione in risposta ai rischi, attraverso:
+ La comprensione della societa dei « La definizione delle procedure in

rispettiviambienti, incluso il controllo risposta ai rischi;

interno; « Lo svolgimenti delle procedure di
« Lidentificazione e valutazione dei revisione.

rischi, inclusi i rischi che richiedono

una speciale considerazione (rischi

significativi)

Attivita conclusive, fra cui:
« |l coordinamento, la direzione e la

Attivita conclusive, fra cui:

« La definizione della stesura della
supervisione delle risultanze relazione di revisione e ulteriori
derivanti dalle attivita svolte dai comunicazioni agli Organi Sociali e di
revisori coinvolti nell'incarico. controllo.
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Audit & Assurance - L'approccio di Audirevi

Lo sviluppo delle diverse fasi del processo di revisione presuppone, inoltre, lo svolgimento di
attivita trasversali, che sono pertanto presentiin tutte e quattro le fasi, quali:

« il coordinamento, la direzione e la supervisione dei risultati emersi dalle attivita svolte dai
revisori coinvolti nell'incarico;

«|'attivazione di flussi informativi e la predisposizione della relativa documentazione che sara
messa a disposizione degli Organi Sociali, di controllo e di vigilanza.

Fase 1: Identificazione dei rischi e pianificazione delle attivita
attraverso la comprensione della Societa

L'approccio di Audirevi attribuisce una forte attenzione alla fase di pianificazione delle attivita,
che rappresenta il presupposto per un corretto svolgimento dei processi direvisione e
consente l'identificazione anticipata delle problematiche e una loro soluzione tempestiva.

L'approccio sifonda su un'approfondita comprensione dell'impresa e del suo business, al fine di
focalizzare il lavoro sulle aree piu rischiose.

Solo un'ampia e profonda conoscenza del settore consente un'adeguata pianificazione del
lavoro. Audirevi e in grado di coinvolgere figure professionali all'interno della sua struttura per
individuare ed esaminare in maniera anticipata le tematiche rilevanti e irischiad essi associati e
impostare il lavoro di revisione di conseguenza.

Comprensione della societa

Uno degli aspetti centrali dell'approccio di revisione di Audirevi e rappresentato, quindi, dalle
attivita di comprensione della Societa sottoposta a revisione e del settore in cui la stessa
opera, effettuata anche tenendo in considerazione le normative e i fattori esterni che
potrebbero influenzare le attivita del Cliente stesso.

La comprensione del contesto interno ed esterno all'impresa permette di guidare il revisore
nella pianificazione delle attivita volte all'individuazione e valutazione dei rischi e nello sviluppo
del piano direvisione.

Questa attivita prevede un rilevante coinvolgimento dei membri del team piu esperti.
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Audit & Assurance - L'approccio di Audirevi

Comprensione dei processi di business e dei controlli rilevanti
per la revisione

La comprensione del sistema contabile e dei processi di business e finalizzata a identificare e
valutare irischi ed e pertanto una fase imprescindibile nel processo di revisione.
In particolare, in tale ambito e ottenuta la comprensione dei controlli rilevanti per la revisione.

Per processi di business si intendono tutte quelle transazioni che, in aggregato, hanno un
impatto significativo sul bilancio attraverso uno o piu conti di bilancio interessati o informativa
di bilancio.

Le informazioni rilevanti ai fini dello svolgimento di questa parte della revisione sono desumibili
di norma dall'esame delle procedure aziendali, che si effettua principalmente con interviste al
management finalizzate a ripercorrere il disegno del processo e supportate dall'esame della
documentazione diriferimento (walkthrough).

L'esame svolto nel corso del primo anno d'incarico e costantemente aggiornato, tenendo
conto delle conoscenze man mano acquisite. L'esame dei processi di business € funzionale
all'individuazione dei rischi che insistono sui processi alimentantiil bilancio e delle relative
attivita di controllo che mitigano tali rischi.

L'approccio Audirevi prevede che nellambito delle attivita di comprensione del sistema
informativo rilevante per bilancio, incluso lo svolgimento dei controlli, vi sia un coinvolgimento
di specialisti di Risk Management e di I T Audit, ove necessario.

Identificazione e valutazione dei rischi

Nella fase 1 assume particolare rilievo l'identificazione e valutazione dei rischi, svolta mediante
un ampio utilizzo di tecniche dianalisi comparativa.

La metodologia Audirevi, in linea con quanto disposto dai principi direvisione ISA Italia, prevede
l'identificazione e la valutazione dei rischi sia a livello di bilancio nel suo insieme che a livello di
classi di operazioni, determinando successivamente se qualcuno dei rischiidentificati
rappresenti un rischio significativo, tenendo in considerazione i seguenti fattori:

«se visia unrischio di frode;

«se il rischio sia connesso a recenti e significativi sviluppi economici contabili o di altra natura;
«la complessita delle operazioni;

+se il rischio sia connesso a operazioni significative con parti correlate;

«il grado di soggettivita nella misurazione delle informazioni finanziarie connesse al rischio;

«se il rischio sia connesso a operazioni significative e al di fuori del normale corso degli affari per
l'impresa o che, sotto altri aspetti, sembrino essere inusuali.
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Audit & Assurance - L'approccio di Audirevi

Fase 2: definizione e sviluppo del piano di revisione in risposta ai
rischi

La Fase 2 del processo di revisione pud essere distinta in tre diversi momenti strettamente
correlati ed interdipendenti:

+ ladefinizione del piano direvisione sulla base della valutazione preliminare di affidabilita dei
controlli;

- losvolgimento delle verifiche sull'efficacia operativa dei controlli;

« l'esecuzione delle procedure direvisione sostanziali.

L'impostazione adottata da Audirevi per la revisione di Societa e gruppi dotati di controlli effi-
caci persegue, per quanto possibile, l'obiettivo di spostare il peso del lavoro nelle fasi di com-
prensione dei controlli rilevanti per 'audit e di verifica dell'efficacia operativa dei medesimi, in
maniera che si possa ridurre il tempo dedicato alla fase di svolgimento delle verifiche sostan-
ziali (substantive test), garantendo I'ottimizzazione del processo complessivo direvisione.

Le modalita di verifica e validazione dei controlli possono essere di diverso tipo e variano dalla
discussione, corroborazione e osservazione fino all'utilizzo di tecniche di ricalcolo, verifiche
statistiche, etc., generalmente attraverso il supporto di applicazioni informatiche tanto per
I'ottenimento diinformazioni quanto per il loro trattamento e seguenti analisi.

La metodologia di Audirevi, volta a creare efficienza nell'attivita di revisione complessiva, con-
sente difare affidamento sui controlli testati nell'esercizio o nei precedenti, effettuandoitest a
rotazione, qualora ricorrano le seguenti condizioni:

« esistenza di test sull'efficacia operativa del processo nell'arco dei due anni precedenti con
esito positivo;

« assenzadirischio significativo;

« assenza di risultati negativi del monitoraggio di linea e del monitoraggio indipendente da
parte della Societa;

« assenza difattori di cambiamento sul processo.

L'efficienza del processo di revisione sara perseguita anche tramite lo svolgimento di controlli
incrociati effettuati nel corso dell'anno e aventiil duplice obiettivo di:

« verificare I'operativita dei controlli;

« effettuare test di dettaglio su transazioni/conti di bilancio.
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Audit & Assurance - L'approccio di Audirevi

L'obiettivo dei test di operativita dei controlli € di valutare che un controllo risultiimplementato
ed operativo, mentre I'obiettivo dei test di dettaglio e di verificare I'assenza di errori materiali
nel bilancio.

Sebbene riferibili a due fasi distinte del processo di revisione, entrambi gli obiettivi possono
essere soddisfatti contemporaneamente effettuando le verifiche su un campione di
transazionicomune e con l'esame da parte del revisore della stessa documentazione, evitando
in tal modo ridondanze e inefficienza anche in termini di richieste agli uffici della Societa.

Fase 3 e 4: attivita di conclusione e stesura della relazione
direvisione e comunicazione con gli organi sociali e di controllo

Al fine di poter emettere le relazioni di revisione sui bilanci d'esercizio, &€ necessario che
I'ampiezza delle procedure di revisione sia stata sufficiente per permettere di concludere
ragionevolmente che ibilanci siano stati preparatiin conformita a quanto previsto dai principi di
riferimento.

Ilmanagement della Societa sara prontamente informato di tutte le eventuali rettifiche di
revisione che dovessero emergere nel corso dell'audit.

Tra le attivita conclusive e direporting, la metodologia di audit di Audirevi prevede in particolare
lacomunicazione alla Societa deirisultati ottenuti, I'ottenimento della lettera di attestazione da
parte della Direzione e 'emissione della relazione di revisione.

Per quanto concerne la comunicazione dei risultati ottenuti, Audirevi intende perseguire un
approccio di comunicazione continuativa con la Direzione della Societa, che pertanto verra
tenuta costantemente al corrente dell'avanzamento delle attivita di audit e delle relative
eventuali problematiche riscontrate.

Per quanto concerne la Lettera diattestazione, essa verrarichiestain conformita a quanto pre-
visto dal principio di revisione ISA Italia 580 e secondo quanto indicato dal modello contenuto
nel Documento diRicerca Assireviin materia. Tali lettere dovranno essere sottoscritte dailegali
rappresentanti della Societa e da coloro che sono responsabili dell'amministrazione e della
predisposizione del bilancio.

Sara inoltre responsabilita degli Amministratori informare il revisore circa il verificarsi di eventi
che possono influire sul bilancio durante il periodo che intercorre fra la data della relazione di
revisione e la data di approvazione del bilancio stesso.

In tutte e quattro le fasi (pianificazione e identificazione dei rischi, risposta ai rischi, conclusioni
e reporting), nonché nell'esecuzione di attivita di coordinamento, direzione e supervisione e
nell'attivazione dei flussiinformativi nei confronti degli organi digovernance, sara prestata par-
ticolare attenzione alle tematiche significative perla vostra Societa, conriferimento ai settoriin
cui opera.
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Comunicazione e condivisione
delle informazioni

Riteniamo che una comunicazione puntuale e trasparente sia fondamentale per un processo
direvisione contabile, ecco perché prevediamo una comunicazione continuativa e tempesti-
va che contemplera:

immediata comunicazione alla Direzione di eventuali problemi di contabilita;
condivisione con il Management di eventuali nuovi requisiti normativi.

Per raggiungere tale obiettivo, € nostro intendimento incontrare periodicamente la Direzione.
Nel rispetto degli standard professionali di revisione, effettueremo degliincontri periodici con
gli organi di controllo.

Inoltre, presenteremo al comitato per il controllo interno e la revisione contabile una relazione
aggiuntiva ai sensidell'art. 11 del Regolamento UE 537/2014, il documento appena menzion-
ato sara predisposto ed inviato non oltre la data di emissione della relazione di revisione.

16



Audit & Assurance - Controllo interno della qualita e valori condivisi

Controllo interno della qualita
e valori condivisi

I sistema del controllo interno della qualita riferito alla gestione e conduzione degli incarichi di
revisione legale adottato da Audirevi riflette quanto dettato dal principio di revisione n. 220
statuito dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dal Consiglio Nazionale dei
Ragionieri e si articola su procedure che vengono periodicamente monitorate al fine di verifi-
carne la corretta applicazione.

Le procedure sono di seguito elencate e sinteticamente riepilogate:

D - Direzione e
supervisione del
lavoro svolto

A-Indipendenza B — Preparazione C - Assegnazione
del revisore e competenza degliincarichi

F — Accettazione
E - Consultazione e mantenimento G - Monitoraggio

della clientela

Il nostro sistema divalori, condiviso con tutto lo staff, siconcretizza nella fase direvisione, ed &
rappresentato dai pilastri cardine che caratterizzano la nostra metodologia:

INDIPENDENZA — |l personale di Audirevi dovra svolgere l'incarico conferito nel principio
dellimparzialita e dellindipendenza nel rispetto sia delle politiche adottate a livello aziendale
che dei principi di revisione.

METICOLOSITA — Il lavoro deve essere completo e accurato. Si rileva necessario perseguire
qualsiasi tipo dilogica che possa apparire utile ad ottenere il livello di «xassurance» (fiducia) rich-
iesto dalla tipologia di incarico.

FUNZIONALITA — Il lavoro deve essere improntato su criteri di economicita e concentrato

sulle problematiche significative, limitando le procedure direvisione al minimo necessario, cosi
da ottenereillivello di «kassurance» richiesto dalla tipologia diincarico.
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